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Buenos Aires, 3 0 JUN 2010
Expediente N° 14554/2010

VISTO la propuesta elaborada por la Secretaria de
Ciencia y Técnica, referida a la creacion de un Programa Interdisciplinario
sobre Desarrollo Industrial, Agropecuario y de Obras y Servicios Publicos y sus
Tecnologias Asociadas (PIUBAD) y la iniciativa presentada oportunamente por
los sefiores Decanos de las Facultades de Agronomia, Ciencias Econémicas,
Ciencias Veterinarias, Derecho y Ciencias Sociales e Ingenieria, v;

CONSIDERANDO

Que la Universidad de Buenos Aires cuenta en sus
claustros de profesores y graduados con especialistas de experiencia en los -
sectores publicos y privados, con la formacién y antecedentes para formular
politicas publicas y elaborar planes de accion y presupuestos vinculados al
Desarrollo Tecnolégico, Industrial y Agropecuario y de la Infraestructura de
Obras y Servicios Publicos.

Que la disponibilidad de especialistas es tal que permite
encarar el Programa objeto de la presente Resolucién sin disminuir los
esfuerzos en las disciplinas directa o indirectamente vinculadas a las areas
mencionadas.

Que la Universidad lleva adelante investigaciones vy
estudios que fundamentaran las actividades que se encaren y seran
complementarios con ellos.

Que el Estatuto Universitario en sus bases establece que
la Universidad estudia y expone objetivamente sus conclusiones sobre los
problemas nacionales; presta asesoramiento técnico a las instituciones
privadas y estatales de interés pulblico y participa en las actividades de
empresas de interés general.

Que es asimismo necesario hacerlo mediante un abordaje
metodolbgico interdisciplinario, lo que se concreta en este Programa a través
de la conjuncion e interaccién de esfuerzos, sobre un tema especifico por parte
de miembros de los claustros de diversas facultades.

Que un estudio de estas caracteristicas y sobre estos
pectos-del quehacer nacional, reconoce muy pocos antecedentes en el
siglo y que resulta en este momento un aporte valioso que la
Univgrsidad puede hacer a la Nacion.

CARLOS ESTEBAN MAS

SECRETARID GENERAL



- \ 4
#5780, UBABICENTENARIO \/

i
[

85  DE LA REVOLUCION DE MAYO 4

Que a partir de un documento de base denominado
“Términos de referencia para la realizacion de Estudios Interdisciplinarios sobre
el desarrollo industrial, agropecuario, tecnolégico y de Servicios Publicos” se
desarrollaron las caracteristicas fundamentales de la propuesta como para
proponer que se formalice un programa.

Por ello,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Crear el Programa Interdisciplinario de la Universidad de
Buenos Aires centrado en el Desarrollo Industrial, Agropecuario y de Obras y
Servicios Publicos y sus Tecnologias asociadas, denominado PIUBAD, cuyos
fundamentos, objetivos, organizacion y metodologia se incluyen en el Anexo
que forma parte de esta resolucién.

ARTICULO 2°- Encomendar a la Secretaria de Ciencia y Técnica del
Rectorado que planifique, realice y coordine las actividades necesarias para
asegurar el desarrollo del PIUBAD en el marco de lo expresado en el Anexo de
la presente resolucion.

ARTICULO 3°.- Requerir a la Secretaria de Ciencia y Técnica del Rectorado
informes periddicos acerca de la evolucion y avances del Programa ante el
Consejo Superior.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese a todas las unidades académicas, a

todas las dependencias y cumplido pase a la Secretaria de Ciencia y Técnica a
sus efectos.

RESOLUCION N° 9 7 2 W
RECYOR

L.

PRTESAN MAS VELEZ |

SECREMRIO GENERAL
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ANEXO

UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES
INICIATIVA DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS

Resumen de los Términos de Referencia del Programa de Desarrollo
Industrial, Agropecuario y de Obras y Servicios Publicos.

(PIUBAD)

\
CARLOS ESTERAN MAS

SEABTMEOR AEMEDAL
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1 NATURALEZA DE LA INVESTIGACION.

Los estudios consisten en la formulacién de una propuesta para la elaboracién
de las bases de un plan de desarrollo industrial, agropecuario y de los servicios
Publicos y de sus Tecnologias de base.

Los Estudios se abordan con un concepto interdisciplinario e intervienen, en
una primera etapa, especialistas de:

e las diferentes ramas de la Ingenieria,

e las diferentes ramas de las ciencias agropecuarias,

e |la ramas tecnolégicas correspondientes,

e |as diferentes herramientas de gestion publica y privada,

e algunas especialidades de la macroeconomia,

e algunas especialidades del derecho administrativo,

e algunas ramas de las ciencias exactas y naturales.

e ciertos aspectos vinculados a las ciencias politicas y sociales.

2 OBJETIVO Y FINALIDAD DE LOS ESTUDIOS.

El objetivo de los estudios es formular propuestas integradas de desarrollo
industrial, agropecuario, de la infraestructura econémica —servicios publicos- y
de las tecnologias necesarias derivadas de aquéllos.

La finalidad, por su parte, es que la UBA disponga de propuestas de desarrollo
productivo y de la infraestructura de servicios y tecnoldgica para presentar a la
Nacién y al Gobierno Federal.

@ EVOLUCION Y SITUACION ACTUAL DE LAS VARIABLES
MACROECONOMICAS REALES Y LA INDUSTRIALIZACION ARGENTINA

La evolucién de la produccion de bienes y servicios y de la industria,
en particular, en los ultimos 60 afios muestra fluctuaciones acentuadas. Si bien
la evolucion de la produccion en toda economia presenta auges y depresiones
sucesivos (los ciclos econémicos), en el caso argentino lo distintivo es que la
tendencia de crecimiento resultante es débil. Asi, el incremento promedio del
producto por habitante fue del 1,23 % anual (entre 1950 y 2008) y el del
‘producto industrial alcanzo al 1,62 %.

Estos guarismos resultan significativamente menores al de otras
economias, particularmente, las mas desarrolladas, lo que implica un notable
lucro cesante en virtud de los recursos naturales, humanos y las

CARLOS ESTEBAN MAS VELE
SECRETRND GEMERM
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potencialidades que posee el pais. Hubo en ese lapso, subperiodos de
crecimiento mas bien alto y otros de estancamiento y aun de nitido retroceso.

Ademas, se observan procesos involutivos en diversos aspectos, lo
cual ha provocado la aparicion de problemas con una envergadura inexistente
a mediados del S. XX (el nivel de pobreza e indigencia, el deterioro de las
condiciones de vida en los grandes centros urbanos, la interrupcion de la
diversificacion de la produccion industrial, el deterioro de las condiciones de
educacion, el lento avance en la incorporacion de tecnologias, entre otros).

El proceso de industrializacion se instauré desde comienzos del
Siglo XX, adoptandose politicas diversas para impulsarlo. Sin embargo, el
avance logrado en la produccion de la industria manufacturera estuvo
acompanado por dificultades que limitaron ya sea la continuidad de su
crecimiento, el grado de integralidad del tejido industrial, la incorporaciéon de
tecnologias, el desarrollo de sectores complementarios de su produccion y el
tamafio de mercado deseable.

Las medidas que se adoptaron ante tales dificultades, o bien no
fueron las adecuadas o no tuvieron la integralidad y la continuidad necesarias
para superarlas. Hubo, entonces, una disparidad de politicas econémicas para
enfrentar tanto a los problemas de la industrializacion como los que atingian a
la economia en su conjunto. La introduccién del Nuevo Modelo Econémico en
la década de los '90 asi como su precedente en los afios 1976-83, implico
cambios importantes que no sélo no lograron impulsar y fortalecer la
industrializacién sino que tampoco permitieron superar ninguno de los
principales problemas de la economia argentina.

El sector industrial sufrio, tanto en los '90 como en su antecedente,
el periodo '76 a '83, un proceso de destruccion que llevo a la eliminacion de
muchos subsectores y segmentos industriales, a la paralizacion de actividades
y a la rotura de la cadena de suministros y de integracion. La acelerada
“apertura”, si bien mantuvo la competitividad de unos pocos sectores, arraso
con el resto de las actividades industriales a las que no se les dio tiempo para
reformular su perfil y adquirir competitividad frente a los productos de origen
externo.

El sector agropecuario, uno de los mas rendidores del mundo y por
ello de notoria capacidad competitiva, pasé por varias etapas de crecimiento y
de incorporacion de innovaciones tecnolégicas, y sigue siendo, salvo la crisis
nacional e internacional comenzada al finalizar el 2008, un generador
ampliamente excedentario de divisas. Ademas, debe visualizarselo como un
gran oferente potencial diversificado -de bienes alimenticios y otros- a fin de
satisfacer la demanda creciente, doméstica y extranjera, permitiendo el
cumplimiento de los paradigmas ambientales.

Los servicios Publicos siguieron el ritmo pulsante de la economia
pero la inversion per capita registra un declive permanente desde hace
décadas.

En la segunda mitad del S. XX (1948 Figuerola, 1964 Carranza y
1973 Gelbard — Leyba) se formularon tres planes de desarrollo —cuyo grado de
acabamiento técnico fue diverso- y ninguno de ellos fue implementado dictando
las medidas de politica necesarias para su aplicaciéon integral y continuada.

SECRETNED GENERA
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Asi, se encararon proyectos de inversion de diversa envergadura sin que se
articularan adecuadamente entre si y con las diversas areas productivas de la
economia.

Asimismo, no se consideraron en forma explicita y asociados de
modo encadenado, los aspectos tecnoldgicos necesarios para el desarrollo de
las diversas areas de la produccién nacional. Tampoco fueron tenidas en
cuenta,, en los mencionados planes, las herramientas necesarias para hacer
eficiente y competitiva la gestion de las unidades productivas y la eficaz
administracién de las publicas derivadas de aquellos y el desarrollo de las
adecuadas practicas de generacion de las mismas.

&

4 CARACTERISTICAS DE LOS ESTUDIOS.

Las caracteristicas principales de los estudios a realizar son las siguientes:

e Cubren las disciplinas encuadradas en las Facultades de Agronomia,
Ciencias Econdmicas, Ciencias Veterinarias, Derecho e Ingenieria.

e También involucra algunas disciplinas correspondientes a las Facultades de
Ciencia Exactas y Sociales.

e Se encara, desde el comienzo, como una actividad interdisciplinaria para
abordar temas complejos.

® Los estudios se realizaran en base a diferentes escenarios macroeconémicos
nacionales teniendo en cuenta la actual crisis internacional.

® Los impactos de los desarrollos se realimentaran a la situacion nacional
corriendo modelos matematicos.

e Se tiene en cuenta la preservacion del medio ambiente y el uso racional de

los recursos naturales.

5 METODOLOGIA DE LOS ESTUDIOS.

A partir de la situacién macroeconémica del periodo 1950 2008 se formulan 3
hipétesis de evolucién econémica, con lo que se suponen 3 escenarios macro
para el periodo quinquenal 2011 2015.
oEl trabajo se divide en 5 lineas de trabajo: industrias, agropecuario, servicios
— publicos, tecnologias y herramientas técnicas y administrativas de gestién
publica y privada.
\

ARLOS BSTEBAN MAS VEUES
BEC FE TARMD A NED Al
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e Se parte de un estado de la situacién en c/u de los sectores, sub sectores o

ramas, areas de SSPP —considerados como infraestructura de la economia- e
implantacion y nivel de uso de herramientas de politica y de gestion publica y
privada.

e Se identifican problemas y se definen caminos de solucion.

e Se formulan objetivos y metas para el desarrollo futuro de los sectores
productivos que se seleccionen como posibles motores de la economia.

e Se definen requisitos financieros, humanos y tecnoldgicos y se itera utilizando
modelos matematicos hasta que sean compatibles en cada uno de los 3
escenarios.

e Se integran las propuestas de los lineas de acciéon subsectoriales etc. y se
formula el plan preliminar a sugerir, de desarrollo productivo, de SSPP y de
desarrollo tecnolégico.

e Se elaboraran propuestas de las principales normas y sugerencias de lineas
de accion requeridas para implementar las propuestas de planes que surjan de

las actividades.

6 ORGANIZACION DE LOS ESTUDIOS.

Los estudios se organizan a partir de las investigaciones que realizan los
diferentes grupos, uno por cada sub sector industrial y agropecuario, area de
Servicios Publicos y ramas tecnolégicas.

La composiciéon de los grupos de trabajo es de caracter interdisciplinario,
interviniendo expertos en las area en estudio, especialistas en la economia
industrial pertinente, especialistas juridicos en la materia vinculada segun se
requiera su concurso, becarios y tesistas y el aporte de asistentes para
busqueda de informacion que, integrando un pool, asistan a cada grupo de
trabajo.

7 RECURSOS HUMANOS DISPONIBLES.

¢ 50 especialistas con amplia experiencia especifica en cada subsector o area
(en el sector privado y en el publico). Su interés y participacién fue

confirmada por Ultima vez a mediados de 2009.

CARLODE ESTERAK TS VELEZ

BEC HETAMD GENEPA!
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e Alrededor de 25 de ellos son profesores regulares, consultos o eméritos de
la UBA.
e becarios del CONICET de la Facultad de Cs. Econémicas,

» Tesistas de grado de la Facultad de Ingenieria.

8 PLAZOS DE EJECUCION.

30 A 36 MESES con resultados parciales a partir del mes 12.

8 ACTIVIDADES YA>REALIZADAS.

Las actividades realizadas hasta el momento en el marco de la presente
iniciativa fueron las siguientes:

e Identificacion y convocatoria a 50 especialistas en los diferentes sub sectores
industriales y agropecuarios y de los servicios publicos, sus tecnologias
correspondientes y las herramientas de gestion publica y privada. De ellos se
estima que alrededor de 35 pueden mantener su interés.

e Realizacién de una reunién general de trabajo, hace aproximadamente un
ano, con 63 asistentes donde se plantearon los Términos de Referencia (TdR)
del Estudio y se expuso y discutié la situacion macroeconémica y los
escenarios posibles para desarrollar los trabajos. En ella se concensuaron los
TdR.

e Elaboracion de los términos de referencia tipo de los estudios
multidisciplinarios sectoriales a encarar.

e Elaboracion de los criterios para la elaboracion de los TdR sub sectoriales a
elaborar por los grupos de trabajo.

e Elaboracion de un estado de situacion de la macroeconomia en el periodo
1950 2008 y su actualizacion al 2009.

e Elaboracion de 3 escenarios macroecondémicas futuros como base a los
estudios.

o 1 tesis de grado de caracter de piloto en ejecucién desde sobre la Industria

Electrénica (Segmentos de Electrénica Médica y Electronica Agraria).
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e Organizacion e inicio, a partir del 2° trimestre de 2009 de tesis de grado de

alumnos de Ingenieria vinculadas a la elaboracién de elementos componentes

de los trabajos subsectoriales sobre:

1. Industria automotriz..

2. Industrias alimenticias.

3. Industria de Maquinaria Agricola.

4. TICs y Servicios Publicos de Telecomunicaciones.

5. Construcciones de Grandes Obras Civiles.
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